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Premessa
Le finalita del PIAO sono:

- consentire un maggior coordinamento
dell’attivita ~ programmatoria  delle
pubbliche amministrazioni e una sua
semplificazione;

- assicurare una migliore qualita e
trasparenza dell’attivitd amministrativa
e dei servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita
dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali
e alla mission pubblica complessiva di
soddisfacimento dei bisogni della collettivita e
dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un
lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro,
di un forte valore comunicativo, attraverso il
guale I’Ente pubblico comunica alla collettivita
gli obiettivi ele azioni mediante le quali vengono
esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si
vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore
pubblico da soddisfare.

Riferimenti normativi

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9
giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, ha
introdotto nel nostro ordinamento il Piano
Integrato di attivita e organizzazione (PIAO), che
assorbe una serie di piani e programmi gia
previsti dalla normativa - in particolare: il Piano
della performance, il Piano Triennale per la
Prevenzione della Corruzione e per la
Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro
agile e il Piano triennale dei fabbisogni del
personale

- quale misura di semplificazione e
ottimizzazione della programmazione pubblica
nell’ambito del processo di rafforzamento della
capacita ~ amministrativa  delle  PP.AA.
funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
viene redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (decreto
legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida
emanate dal Dipartimento della Funzione
Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza
(Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli
atti di regolazione generali adottati dall’ANAC
ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto
legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori
specifiche normative di riferimento delle altre
materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base
del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro
per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno
2022 n.132, concernente la definizione  del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti
sono tenute alla predisposizione del Piano
integrato di attivita e organizzazione in forma
semplificata ovvero limitatamente all’articolo 4,
comma 1, lettere a), b) e c), n. 2 (art.6, comma 3,
Decreto 30 giugno 2022 n. 132).

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50
dipendenti procedono esclusivamente alle attivita
di cui all’art. 6 Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
n.132;

Copia del presente PIAO viene pubblicata sul
sito internet e sullo specifico portale della
Funzione Pubblica.

Il documento & redatto sulla base dello schema
tipo predisposto dal Dipartimento della Funzione
Pubblica e dal Ministero dell’Economia e delle
Finanze.
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“ SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE I

Numero dipendenti al 31 dicembre 2023: 26
Numero abitanti al 31 dicembre 2023: 10.800

Amministrazione in carica (eletta il 23 settembre 2020)

Sindaco: Antonio Salsetti

Assessori

Maria Anna Tasselli: Vicesindaco con delega al Personale, Ambiente e Rifiuti

Daniele Manni: con delega a Lavori Pubblici, Urbanistica Protezione Civile, Verde Pubblico
Giulio Palumbo: con delega a Pubblica Istruzione, Sport, Agricoltura

Elisa Francioso: con delega a Politiche sociali, Politiche del Lavoro, Assistenza e sicurezz sociale, Terza eta,
Differenti abilita, Edilizia Popolare, Accoglienza, Contenzioso

Carlo Minutello: con delega a Commercio, Attivita produttive, Artigianato.

Consiglieri incaricati dal sindaco:

Chiara Toma: con incarico in Politiche per I’infanzia, Periferie

Adriano Aldo Gravili: Rapporti con la Regione Puglia ed Enti Locali, Servizi cimiteriali
Donato Metallo: Attuazione del programma, Polizia Municipale

Anna Toma: Centro storico, Pari opportunita, Rapporti con le Associazioni

Marco Amantonico: Politiche giovanili e Cultura

Frediano Manni: Turismo, Innovazione tecnologica, Risparmio energetico, Contratti, Spending-review,
Patrimonio e demanio e con DELEGA SPECIALE UFFICIALE DI GOVERNO DI TORRE SUDA

| Dati anagrafici e fiscali | | Contatti |
Sede: Via Fiumi Marina, 5 — 73055 Racale (Le) Sito internet: www.comune.racale.le.it
Codice fiscale: 81001290758 Telefono: 0833- 6902311
Partita IVA: 01423910759 E-mail: affarigenerali@comune.racale.le.it
Codice ISTAT: 075063 PEC:

protocollo.comune.racale@pec.rupar.puglia.it

Per ogni ulteriore informazione consulta I’IPA al seguente link:

https://www.indicepa.gov.it/ipa-portale/consultazione/domicilio-digitale/ricerca-domicili-digitali-
ente/scheda-area-organizzativa-omogenea/AO3E9D5
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Analisi del contesto esterno

Il Comune di Racale € un Ente pubblico territoriale con meno di 15.000 abitanti, della Provincia di Lecce, in
Puglia. | suoi poteri e funzioni trovano principio direttamente nella Costituzione della Repubblica Italiana
(art. 114).

Sono organi del Comune:

Il Sindaco, organo responsabile dell’lamministrazione del Comune, esercita le funzioni che gli sono attribuite
direttamente dalle leggi, provvede alla nomina e alla revoca dei rappresentanti del Comune presso enti,
aziende ed istituzioni; nomina, inoltre, i responsabili degli uffici e dei servizi, attribuisce gli incarichi di
collaborazione esterna; convoca, presiede e fissa I'ordine del giorno della Giunta e ne controlla anche il
funzionamento nell’attuazione degli indirizzi generali di governo approvati dal Consiglio Comunale. E’
competenza del Sindaco nominare il Vicesindaco, sovrintendere al funzionamento dei servizi e degli uffici
comunali, indire i referendum comunali, sovrintendere all’espletamento delle funzioni delegate dallo Stato e
dalle Regioni.

La Giunta Comunale, nominata dal Sindaco, con il quale collabora nell’amministrazione dell’lEnte e
nell’attuazione degli indirizzi generali del Consiglio Comunale. Il numero degli Assessori & stabilito dallo
Statuto del Comune, entro i limiti indicati dalla legge.

Il Consiglio Comunale, che rappresenta direttamente i cittadini elettori del Comune. E’ organo di indirizzo e
di controllo politico-amministrativo e adotta gli atti fondamentali dell’Ente.

Cosa facciamo

Spettano al Comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio comunale,
in particolare nei settori dei servizi alla persona ed alla comunita, dell’assetto ed utilizzazione del territorio e
dello sviluppo economico, salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale
o regionale, secondo le rispettive competenze. Al Comune inoltre sono assegnati servizi di competenza
statale quali la gestione dei servizi elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e statistica.

Come operiamo

Il Comune, nell’ambito delle norme, dello Statuto e dei regolamenti, ispira il proprio operato al principio di
separazione dei poteri in base al quale agli organi di governo (Consiglio comunale e Giunta Comunale) e
attribuita la funzione politica di indirizzo e di controllo, intesa come potesta di stabilire in piena autonomia
obiettivi e finalita dell’azione amministrativa in ciascun settore e di verificarne il conseguimento; alla
struttura amministrativa (Segretario comunale, funzionari responsabili, personale dipendente) spetta invece,
ai fini del perseguimento degli obiettivi assegnati, la gestione amministrativa, tecnica e contabile secondo
principi di professionalita e responsabilita.

La programmazione

Il perseguimento delle finalita del Comune avviene attraverso un'attivita di programmazione che prevede un
processo di analisi e valutazione, nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie, della possibile
evoluzione della gestione dell'Ente e si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali
che danno contenuto ai piani e programmi futuri. Essa rappresenta il “contratto” che il governo politico
dell'Ente assume nei confronti dei cittadini, i quali devono disporre delle informazioni necessarie per
valutare gli impegni politici assunti e le decisioni conseguenti, il loro onere e, in sede di rendiconto, il grado
di mantenimento degli stessi. L'atto fondamentale del processo di programmazione é costituito dalle “Linee
programmatiche di mandato”, che sono comunicate dal Sindaco al Consiglio Comunale nella prima seduta
successiva alla elezione e costituisce le linee strategiche che I'Amministrazione intende perseguire nel corso
del proprio mandato. Con l'avvio del processo di armonizzazione dei sistemi contabili, previsto dal D. Igs.
118/2011, vi & l'introduzione del Documento Unico di Programmazione (DUP) che rappresenta uno dei
principali strumenti d'innovazione introdotto nel sistema di programmazione degli enti locali. Esso é il nuovo
documento di pianificazione di medio periodo per mezzo del quale sono esplicitati indirizzi che orientano la
gestione dell'Ente nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio. Il DUP
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riunisce in un unico documento le analisi, gli indirizzi e gli obiettivi che devono guidare la predisposizione del
bilancio di previsione, del piano esecutivo di gestione e la loro successiva gestione. Quindi sulla base del DUP
e del Bilancio di Previsione deliberato dal Consiglio Comunale, I'organo esecutivo definisce, il Piano Esecutivo
di Gestione ed il Piano dettagliato di Obiettivi, determinando gli obiettivi di gestione ed affidando gli stessi,
unitamente alle dotazioni necessarie, ai responsabili dei servizi.

Analisi Geografico - Territoriale

Il territorio comunale di Racale, situato nel basso Salento, dista 54 km dal capoluogo provinciale in direzione
sud-ovest e 6 km a est della costa ionica. Comprende anche la localita costiera di Torre Suda, che ne &
frazione.

Il territorio del comune di Racale, che si estende su una superficie di 24,47 km?, sorge nel territorio
delle serre salentine, nel versante sud occidentale della penisola salentina.

Il territorio possiede un profilo orografico caratterizzato dai modesti rilievi delle serre: risulta compreso tra
gliOei 104 m s.l.m. con la casa comunale a 55 m s.I.m. Il centro abitato sorge in una vasta depressione del
terreno, chiamata Piana di Racale, ai piedi della collina degli Specchi, un piccolo rilievo collinare ricco di
reperti archeologici e megalitici, che ripara il paese dai venti occidentali. Il litorale di pertinenza del comune
presenta una costa rocciosa ma sempre molto bassa. Nei confini territoriali del comune di Racale ricade la
localita di Castelforte.

Confina a nord con il comune di Taviano, a est con i comuni di Melissano e Ugento, a sud con il comune
di Alliste, a ovest con il mare lonio.

Andamento demografico della popolazione residente nel comune di Racale dal 2001 al 2022. Grafici e
statistiche su dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno.
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(*) post-censimento

La tabella in basso riporta la popolazione residente al 31 dicembre di ogni anno. Nel 2011 sono riportate
due righe in piU, su sfondo grigio, con i dati rilevati il giorno del censimento decennale della popolazione e
quelli registrati in anagrafe il giorno precedente.

. - . Media
. Popolazione Variazione Variazione Numero .
Anno Data rilevamento . . componenti
residente assoluta percentuale Famiglie .
per famiglia
2001 31 dicembre 10.322 - - - -
2002 31 dicembre 10.509 +187 +1,81% - -
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2003 31 dicembre 10.596 +87 +0,83% 3.912 2,71

2004 31 dicembre 10.657 +61 +0,58% 3.957 2,69
2005 31 dicembre 10.657 0 0,00% 4.007 2,66
2006 31 dicembre 10.696 +39 +0,37% 4.072 2,62
2007 31 dicembre 10.772 +76 +0,71% 4,117 2,61
2008 31 dicembre 10.807 +35 +0,32% 4.121 2,62
2009 31 dicembre 10.839 +32 +0,30% 4.150 2,61
2010 31 dicembre 10.892 +53 +0,49% 4.195 2,59
2011 (")  8ottobre 10.938 +46 +0,42% 4.227 2,59
2011 (%) 9 ottobre 10.734 -204 -1,87% - -

2011 () 31 dicembre 10.732 -160 -1,47% 4.215 2,55
2012 31 dicembre 10.890 +158 +1,47% 4.261 2,56
2013 31 dicembre 10.973 +83 +0,76% 4.250 2,58
2014 31 dicembre 10.990 +17 +0,15% 4.277 2,57
2015 31 dicembre 10.971 -19 -0,17% 4.294 2,55
2016 31 dicembre 10.952 -19 -0,17% 4.315 2,54
2017 31 dicembre 11.011 +59 +0,54% 4.361 2,52
2018* 31 dicembre 10.882 -129 -1,17% 4.334,74 2,51
2019* 31 dicembre 10.787 -95 -0,87% 4.391,80 2,46
2020* 31 dicembre 10.634 -153 -1,42% 4.493,00 2,37
2021* 31 dicembre 10.743 +109 +1,03% 4.,578,00 2,35
2022* 31 dicembre 10.757 +14 +0,13% 4.619,00 2,33

(") popolazione anagrafica al 8 ottobre 2011, giorno prima del censimento 2011.

(%) popolazione censita il 9 ottobre 2011, data di riferimento del censimento 2011.

(3) la variazione assoluta e percentuale si riferiscono al confronto con i dati del 31 dicembre 2010.
(*) popolazione post-censimento
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Variazione percentuale della popolazione

Le variazioni annuali della popolazione di Racale espresse in percentuale a confronto con le variazioni della popolazione
della provincia di Lecce e della regione Puglia.
Racale Provincia di LE Puglia
+1.55%
+1.03%
+0.52%

+0,00%
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Variazione percentuale della popolazione
COMUME DI RACALE (LE) - Dati ISTAT al 31 dicembre di cgni anno - Elaborazione TUTTITALIAIT

(*) post-censimento

Movimento naturale della popolazione

I movimento naturale della popolazione in un anno é determinato dalla differenza fra le nascite ed i decessi ed & detto
anche saldo naturale. Le due linee del grafico in basso riportano I'andamento delle nascite e dei decessi negli ultimi
anni. L'andamento del saldo naturale & visualizzato dall'area compresa fra le due linee.
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Movimento naturale della popolazione
COMUME DI RACALE (LE) - Dati ISTAT (bilancio demagrafico 1 gen-31 dic) - Elaborazione TUTTITALIAIT

Popolazione per eta, sesso e stato civile 2023

Il grafico in basso, detto Piramide delle Eta, rappresenta la distribuzione della popolazione residente in
Italia per eta, sesso e stato civile al 1° gennaio 2023. | dati tengono conto dei risultati del Censimento
permanente della popolazione.

La popolazione é riportata per classi quinquennali di eta sull'asse Y, mentre sull'asse X sono riportati due
grafici a barre a specchio con i maschi (a sinistra) e le femmine (a destra). I diversi colori evidenziano la
distribuzione della popolazione per stato civile: celibi e nubili, coniugati, vedovi e divorziati.
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In generale, la forma di questo tipo di grafico dipende dall'andamento demografico di una popolazione, con
variazioni visibili in periodi di forte crescita demografica o di cali delle nascite per guerre o altri eventi.

In Italia ha avuto la forma simile ad una piramide fino agli anni '60, cioe fino agli anni del boom
demografico. Da notare anche la maggiore longevita femminile degli ultra-sessantenni.

Gli individui in unione civile, quelli non piu uniti civilmente per scioglimento dell'unione e quelli non piu
uniti civilmente per decesso del partner sono stati sommati rispettivamente agli stati civili ‘coniugati\e’,
'divorziati\e' e 'vedovi\e'.
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SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Sottosezione 3.1 Struttura organizzativa

Con deliberazione di G.C. n. 19 del 25.02.2022 ¢ stata adottata la nuova macrostruttura organizzativa del
Comune di Racale cosi strutturata:

( STRUTTURA ORGANIZZATIVA ]

@ Sindaco %

Giunta Comunale
Consiglio Comunale

Segretario Generale

(RPCT)
Nucleo di valutazione
= » » < < .

o Sg pones i Settore II Settore III Settore IV Settore V Sett(?re Vl
NI g Servizi finanziari — Assetto del bz P Tributi
e Organizzazione S o Lavori pubblici Polizia Locale

S Risorse umane territorio
Amministrativa
v
Avvocatura
comunale

Uffici e servizi

Settore 1: Organi istituzionali e organizzazione amministrativa
Servizi Amministrativi: ~ Affari Generali , Assistenza Organi, Gabinetto del Sindaco, Spettacolo Cultura

Sport, Turismo, URP , Protocollo , Archivio

Servizi Socio Assistenziali

Servizi scolastici

Servizi Demografici: Stato civile, Leva, Anagrafe, Elettorale, Censimento
Biblioteca comunale e Caffé letterario

Settore 2 : Servizi Finanziari - Risorse umane
Ragioneria e servizi finanziari: Ragioneria, Programmazione, Bilancio

Economato
Risorse Umane
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Settore 3: Assetto del Territorio
Ufficio Ambiente
Urbanistica

Edilizia Privata

Sportello Unico Attivita Produttive (SUAP)
Commercio

Demanio

Settore 4: Lavori pubblici
Lavori Pubblici — Patrimonio — Catasto- SIT: Lavori Pubblici, Patrimonio, Catasto, Sistema Informativo

Territoriale

Ambiente — Polizia Cimiteriale: Ambiente, Polizia Cimiteriale
Servizi Tecnici Manutentivi

Servizi manutentivi

Settore 5: Polizia Municipale
Polizia Locale

Settore 6: Tributi
Tributi, Entrate Patrimoniali

Avvocatura civica

Avvocatura
Dotazione Organica dell’Ente al 31/12/2023
AREE NUOVO CCNL 2019-2021 EX CAT. DIPENDENTI
ECONOMICA AL
31.12.2023

Avrea degli operatori esperti Bl 2

Area degli operatori esperti B3/B3 2

Area degli operatori esperti B7 1

Area degli operatori esperti B8 1

Area degli istruttori Cl 6

Area degli istruttori C2 3

Area degli istruttori C3 2

Area degli istruttori C6 1

Area dei funzionari e della Elevata qualificazione D1 3
Area dei funzionari e della Elevata qualificazione D2 1
Area dei funzionari e della Elevata qualificazione D3 1
Area dei funzionari e della Elevata qualificazione D3/D4 2
Area dei funzionari e della Elevata qualificazione D4 1
Area dei funzionari e della Elevata qualificazione D6 -
Totale 26
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Il personale suddiviso per fasce di eta

20- |25- 30- |35-39|40-44|45-49|50-54|55-59|60-64| 65-
Fasce 24 29 34 67 |Tot.
Dipendenti 0 1 2 5 5 4 2 4 0 (26
DIPENDENTI
" 20-24 anni ® 25-29 anni ® 30-34 anni * 35-39 anni
" 40-44 anni ® 45-49 anni ® 50-54 anni ® 55-59 anni
" 60-64 anni ® 65-67 anni
Titoli di studio posseduti:
Titolo Scuola dell'obbligo | Diploma | Laurea breve | Laurea Totale dipendenti
Dipendenti 6 5 4 11 26

TITOLI DI STUDIO

Scuola dell'obbligo = Diploma

Laurea breve

Laurea

Il numero di dipendenti nel corso degli ultimi anni ha subito un notevole decremento come dimostrato nella
tabella seguente che considera il rapporto popolazione/dipendenti:

Anno 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Dipendenti 45 a4 40 31 37 31 26
Abitanti 11011 10977 10892 10848 | 10863 | 10846 | 10800
Abitante per dipendente | 244,69 | 249,48 | 272,30 | 349,93 | 293,59 | 349,87 | 415,38

Citta di Racale - PIAO 2024-2026
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Sottosezione 3.2 Organizzazione del lavoro agile

Finalita

Il lavoro agile € una modalita flessibile di
esecuzione della prestazione lavorativa, senza
precisi vincoli di orario o di luogo, basata sui
principi di autonomia, responsabilita, fiducia e
delega nel rispetto del principio di non
discriminazione e di pari opportunita.

Il lavoro agile persegue le seguenti finalita:

- promuovere una nuova visione
dell’organizzazione del lavoro volta a stimolare
I’autonomia, la responsabilita e la motivazione
dei lavoratori, in un’ottica di incremento della
produttivita e del benessere organizzativo,
nonché la fiducia, la delega e la capacita di
gestione del tempo in rapporto agli obiettivi
specifici dell’attivita lavorativa nei responsabili
e nel restante personale dipendente;

- consolidare, inoltre, le  competenze
manageriali nell’organizzazione del lavoro per
obiettivi svolto dai collaboratori e nella
concomitante valutazione step-by-step di tali
obiettivi;

- favorire altresi, attraverso lo sviluppo della
cultura gestionale orientata al risultato e
I’utilizzo crescente delle ICT che il lavoro agile
implica,  D’incremento  dell’efficacia e
dell’efficienza dell’azione amministrativa, in
primo luogo quella rivolta direttamente al
cittadino;

- favorire la mobilita sostenibile tramite
riduzione degli  spostamenti  casa-lavoro
nell’ottica di una politica ambientale sensibile
alla diminuzione del traffico urbano in termini
di volumi, percorrenza e inquinamento;

- agevolare la conciliazione vita-lavoro
(work-life balance) di tuttii dipendenti che
lo svolgono.

Il lavoro agile o smartworking si connota in
generale con le seguenti caratteristiche:

- svolgimento di parte dell’attivita lavorativa
all’esterno delle abituali sedi di lavoro del
Comune di Racale e senza vincolo d’orario,

Citta di Racale - PIAO 2024-2026

anche con forme di organizzazione per fasi,
cicli ed obiettivi entro i soli limiti di durata del
tempo di lavoro giornaliero e settimanale
derivanti dalla legge e dalla contrattazione
collettiva;

- utilizzo per il lavoro da remoto di strumenti
tecnologici e informatici (ICT); - assenza di una
postazione fissa durante i periodi di lavoro
svolti in luogo diverso dalle abituali sedi di
lavorodel Comune di Racale;

Ambito di applicazione

Possono avvalersi del lavoro agile tutti i
dipendenti del Comune di Racale (d’ora in poi
Ente), siano essi con rapporto di lavoro a tempo
pieno o parziale e indipendentemente dal fatto
che siano stati assunti con contratto a tempo
indeterminato o determinato (con contratti di
durata continuativa non inferiore a sei mesi), a
tempo pieno o parziale e nel rispetto del
principio di non discriminazione e di pari
opportunita tra uomo e donna, in posizione di
comando e in ogni caso non prima dei sei mesi
dall’assunzione.

Il numero di dipendenti in lavoro agile presso
I’Ente non puo essere superiore al 10% dei
dipendenti (teste) in servizio al 31 dicembre
dell’anno precedente, arrotondato all’unita
superiore.

Qualora le proposte di attivazione del lavoro
agile siano superiori all’anzidetto limite, la
selezione delle richieste verra effettuata sulla
base delle condizioni soggettive di seguito
indicate, in ordine di priorita:

a) dipendente disabile in situazione di gravita

accertata (ai sensi dell'art. 4, comma 1, della L.
104/1992);

b) dipendente con figli disabili, in presenza di una

minorazione, singola o plurima, che abbia
ridotto I'autonomia personale, correlata all’eta,
in modo da rendere necessario un intervento
assistenziale permanente, continuativo e
globale nella sfera individuale o in quella di
relazione (ai sensi dell'articolo 3, comma 3,
Legge n. 104/1992);
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c) dipendente assistente familiare (caregiver) di
soggetto che, a causa di malattia, infermita o
disabilita, anche croniche o degenerative, non
sia autosufficiente e in grado di prendersi cura
di sé (ai sensi dell'art. 1, comma 255, della
Legge n. 205/2017). L’assistenza deve
riguardare il coniuge o l'altra parte dell'unione
civile tra persone dello stesso sesso o il
convivente di fatto (ai sensi della Legge n.
76/2016) o un familiare/affine entro il secondo
grado o, nei soli casi di disabilita grave o di
titolarita di indennita di accompagnamento, un
familiare entro il terzo grado;

d) dipendente con figli fino a 12 anni di eta.
Subordinatamente agli anzidetti criteri  di
priorita, le domande verranno altresi valutate
sulla base:

- di condizioni psico-fisiche, anche temporanee,
debitamente  certificate, tali da  rendere
raccomandabile 1’attivazione di un rapporto di
lavoro agile;

- della maggior distanza tra il domicilio e la sede
di lavoro.

| Titolari di Posizione Organizzativa (di
incarichi di Elevata Qualificazione), tenuto
conto della fondamentale esigenza di garantire
il corretto funzionamento dei servizi presidiati e
lo svolgimento delle funzioni dirigenziali
attribuite con decreto sindacale, potranno esser
fruitori della modalita di prestazione lavorativa
in lavoro agile previa formale valutazione del
Sindaco. L’accordo individuale, tenuto conto
della valutazione data dal Sindaco, sara
sottoscritto dal Segretario Comunale
nell’esercizio della funzione di coordinamento.

10.- Durante le giornate in lavoro agile sono
mantenute le ordinarie funzioni gerarchiche e/o
di coordinamento inerenti al rapporto di lavoro
subordinato. Il potere di controllo sulla
prestazione resa al di fuori dei locali aziendali
si esplicitera, attraverso la verifica dei risultati
ottenuti. Tra il dipendente in lavoro agile e
diretto Responsabile di settore saranno
condivisi obiettivi puntuali, chiari e misurabili,
che possano consentire di monitorare i risultati
della prestazione lavorativa in lavoro agile.

Condizioni generali per lo svolgimento della
prestazione lavorativa in modalita di lavoro
agile

La prestazione pud essere svolta in modalita di
lavoro agile, qualora sussistano le seguenti
condizioni generali:

a) sia possibile svolgere, almeno in parte, le
attivita lavorative assegnate senza la necessita
di costante presenza fisica negli abituali locali
di lavoro dell’Ente;

b) sia  possibile utilizzare  strumentazioni
tecnologiche idonee e connessioni alla rete
aziendale se necessari allo svolgimento della
prestazione lavorativa, al di fuori dei locali di
lavoro dell’Ente;

c) sia possibile monitorare la prestazione
lavorativa e verificare e valutare i risultati
raggiunti o conseguiti;

d) lattivita lavorativa sia coerente con le
esigenze organizzative e funzionali della
struttura lavorativa di  appartenenza del
dipendente-lavoratore agile;

e) il dipendente-lavoratore agile possa godere di
autonomia operativa, abbia la possibilita di
organizzare da sé, in modo responsabile,
I’esecuzione della prestazione lavorativa, abbia
sufficienti  competenze  informatiche e
tecnologiche, se ritenute necessarie per lo
svolgimento dell’attivita lavorativa assegnata;

f) le comunicazioni con i responsabili e i
colleghi possano aver luogo con la medesima
efficacia e livello di soddisfazione anche
mediante strumenti telefonici e telematici;

g) le comunicazioni con gli utenti non siano
necessarie 0 possano aver luogo con la
medesima efficacia e livello di soddisfazione
anche mediante strumenti telefonici e
telematici.

Sono escluse dal novero delle attivita
remotizzabili quelle che non presentano le
caratteristiche indicate sopra, quali, a titolo
meramente esemplificativo e non esaustivo
quelle  che  prevedono un  contatto
necessariamente diretto con ['utenza o da
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eseguire  presso  specifiche strutture di
erogazione di servizi (es. mense scolastiche,
nidi d’infanzia, musei ecc.), oppure ancora
prestazioni che richiedono la partecipazione ad
eventi, fiere, commissioni di concorso ecc.

Sono considerate, altresi, non remotizzabili le
attivita che richiedono I’impiego di particolari
macchine ed attrezzature o da effettuare in
contesti e luoghi diversi del territorio comunale
(esempi: assistenza sociale e domiciliare,
attivita di notificazione, sopralluoghi in-loco,
udienze, servizi di polizia municipale sul
territorio, manutenzione strade, manutenzione
verde pubblico, ecc.) o qualora non sia possibile
la consultazione e lavorazione di un’ingente
guantita di documenti cartacei all’esterno della
sede di lavoro.

Modalita di accesso al lavoro agile e natura
dell’Accordo

1.- L’accesso al lavoro agile avviene mediante
sottoscrizione di Accordo stipulato in forma
scritta fra il dipendente, e il Responsabile del
settore di appartenenza del dipendente che
indica:
- Dati anagrafici e professionali del richiedente;
- Disciplina dell’esecuzione della prestazione
lavorativa al di fuori dei locali aziendali, con
specifico riferimento alla durata complessiva
dell’accordo, indicazione della quantita massima
di giornate in lavoro agile fruibili mensilmente
attraverso un rinvio al Regolamento vigente;
- Strumenti e tecnologie di lavoro e loro
impiego;
- Forme di esercizio del potere direttivo del
Responsabile di settore di riferimento;
- Disposizioni in materia di trattamento dei dati
personali;
- Garanzie e adempimenti circa la salute e la
sicurezza sul lavoro;
- Diritti e modalita di recesso;
- Modalita di monitoraggio della prestazione
lavorativa resa all’esterno dei locali aziendali,
tenendo conto dell’articolo 4 dello Statuto dei
Lavoratori (limiti e possibilita di controllo a
distanza);
- Fasce temporali o orario di contattabilit;
- Diritto di disconnessione.

Accordo di lavoro agile: durata, rinnovo,
gquantita di giornate in lavoro agile

Gli accordi di lavoro agile hanno durata di
12 mesi, rinnovabili.

Sono previste fino ad un massimo di 8 giornate
mensili, di norma, non piu di due a settimana. Il
Responsabile di settore pud eccezionalmente
autorizzare il dipendente a fruire di un numero
superiore di giornate in lavoro agile rispetto a
quelle consentite per venire incontro a
particolari esigenze, urgenze o impedimenti
del lavoratore a carattere temporaneo, qualora
cid comporti un evidente beneficio per
I’ Amministrazione.

FASCIA DI CONTATTABILITA’: Al fine di
garantire un’efficace interazione con la struttura di
appartenenza e un ottimale svolgimento della
prestazione lavorativa, nonché permettere le
necessarie  occasioni di  contatto ed il
coordinamento con i colleghi, il dipendente deve
dare garanzia certa, nell’arco della giornata di
lavoro agile, di essere contattabile attraverso gli
strumenti di comunicazione a disposizione per
almeno 4 ore nell’arco temporale 8:00 — 20:00,
elevate a 5,30 ore nelle giornate di rientro
pomeridiano.

Durante tale fascia di contattabilita il dipendente &
tenuto a rendersi raggiungibile tramite e-mail e/o
telefonicamente dagli altri colleghi e responsabili.
In caso di reiterata mancanza di contatto, senza
giustificato motivo, il
Responsabile  pud  procedere al  recesso
dall’accordo ai sensi dell’art. 12 del presente
Regolamento, fatta salva I’eventuale applicazione
di sanzioni disciplinari.

DIRITTO ALLA DISCONNESSIONE: In
ogni caso I’Ente, durante il lavoro agile,
riconosce il diritto alla disconnessione dalle
strumentazioni  tecnologiche e piattaforme
informatiche, che opera dalle 20:00 alle 08:00
del mattino successivo. Durante tale fascia
oraria non pu0 essere richiesta al dipendente
alcuna prestazione lavorativa.

Nella fascia di contattabilita, il dipendente puo
richiedere, ove ne ricorrano i relativi
presupposti, la fruizione dei permessi orari
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previsti dal CCNL o dalle norme di legge. Il
dipendente che fruisce dei suddetti permessi,
per la durata degli stessi, & sollevato dagli
obblighi stabiliti per la fascia di contattabilita.

Il dipendente che eccezionalmente, per
motivate e documentate gravi ragioni personali
o familiari, non possa essere contattato
all'interno  della fascia di contattabilita,
comunica preventivamente al proprio Ufficio
tale interruzione della prestazione lavorativa.

Nelle giornate in cui la prestazione lavorativa
viene svolta in modalita agile, non & possibile
effettuare lavoro straordinario, trasferte, lavoro
disagiato, lavoro svolto in condizioni di rischio
e non matura il diritto al buono pasto. Tale
preclusione non si applica alle attivita diverse
da quelle oggetto dell’Accordo per il lavoro
agile che il dipendente sia chiamato a svolgere
in funzione di particolari abilitazioni/incarichi
conferiti dall’Ente.

Dotazioni informatiche

Il lavoratore agile puod espletare 1’attivita
lavorativa agile anche avvalendosi degli
strumenti informatici di sua proprieta, quali
personal computer portatili, tablet, smartphone
0 quant’altro ritenuto opportuno e congruo
dall’ Amministrazione, ovVvero attraverso
strumenti forniti dall’ Amministrazione stessa.

Le dotazioni informatiche fornite dall’Ente
devono essere utilizzate esclusivamente per
ragioni di servizio dal dipendente assegnatario,
non devono subire alterazioni della
configurazione di sistema, ivi inclusa la parte
relativa alla sicurezza. E fatto divieto di
effettuare installazioni di software non
preventivamente autorizzate.

Per ragioni di sicurezza preordinate alla
protezione della rete e dei dati, ['ufficio
competente provvede alla configurazione dei
dispositivi e alla verifica della loro
compatibilita.

Il dipendente € personalmente responsabile
della sicurezza, custodia e conservazione in
buono stato, salvo 1’ordinaria usura derivante
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dall'utilizzo e salvo eventi straordinari e
imprevedibili, delle dotazioni informatiche
fornitegli  dall’Amministrazione per il solo
svolgimento dell'attivita istituzionale.

Luogo di svolgimento dell’attivita
lavorativa

Nelle giornate di lavoro agile e responsabilita
del dipendente, in accordo con il proprio
Responsabile, individuare luoghi,
esclusivamente  all’interno  del  territorio
nazionale, idonei per lo svolgimento
dell’attivita lavorativa che, tenuto conto delle
mansioni svolte e secondo un criterio di
ragionevolezza, rispondano ai requisiti di
idoneita, sicurezza e riservatezza e quindi
consentano ’'uso  abituale di  supporti
informatici, non mettendo a rischio né la salute
del lavoratore né la riservatezza delle
informazioni e dei dati trattati nell’espletamento
dell’attivita lavorativa.

Per una puntuale disamina della disciplina del
lavoro agile si rinvia all’apposito regolamento
approvato con deliberazione di G.C. n. 99 del
23.05.2023

Regolamento per la disciplina del lavoro agile
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Sottosezione 3.3 Piano Triennale del fabbisogno di personale

Il presente documento definisce la programmazione del fabbisogno di personale del triennio 2024-2026
sulla base dell’art. 6 del D,lgs. n. 165/2001 come integrato a seguito del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80,
convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, applicando le indicazioni delle Linee di
indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni
pubbliche approvate dal Dipartimento della Funzione Pubblica in data 08/05/2018 e integrate in data
02/08/2022.

Riferimenti normativi in materia di facolta assunzionali

- art. 33 del D.L. 34/2019 come modificato dalla legge di conversione 28 giugno 2019, n.
58,dall'art. 1, comma 853, lett. a), b) e ¢), L. 27 dicembre 2019, n. 160, a decorrere dal 1°
gennaio 2020, e, successivamente, dall'art. 17, comma 1-ter, D.L. 30 dicembre 2019, n. 162,
convertito, con modificazioni, dalla L. 28 febbraio 2020, n. 8, che prevede che i comuni possano
procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei
fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio
asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale
dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, non superiore al valore
soglia definito come percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate
correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia
esigibilita stanziato in bilancio di previsione;
- D.P.C.M. 17/03/2020 pubblicato in data 27/04/2020, avente ad oggetto: “Misure per la
definizione delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni” adottato
in attuazione del citato art.
33 del D.L. 34/2019 convertito nella legge 58/2019, cd “Decreto Crescita” che individuava le
fasce demografiche, i relativi valori soglia prossimi al valore medio per fascia demografica in
relazione al rapporto fra spesa di personale ed entrate correnti;
— successiva circolare del Ministro per la Pubblica Amministrazione di concerto con il Ministro
dell’Economia e delle Finanze e il Ministro dell’Interno, in attuazione dell’art. 33 comma 2 del
decreto legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito con modificazioni dalla legge 28 giugno 2019, n.
58 in materia di assunzioni di personale da parte dei Comuni;
— art. 1, comma 557-quater della L. n. 296/2006 (aggiunto dall’art. 3, comma 5-bis, D.L. n.
90/2014, convertito, con modificazioni, dalla L. n. 114/2014), il quale stabilisce che, a decorrere
dall’anno 2014, gli enti sottoposti al patto di stabilita interno “assicurano, nell'ambito della
programmazione triennale dei fabbisogni di personale, il contenimento delle spese di personale
con riferimento al valore medio del triennio precedente alla data di entrata in vigore della
presente disposizione”, cioé al triennio 2011-2013.
— art. 57, comma 3-septies del D.L. 104/2020 convertito in L. 126/2020 che esclude dal metodo
di calcolo delle spese di personale le spese di personale finanziate integralmente da risorse
provenienti da altrisoggetti.
— parere n. 39639/2021 della Ragioneria Generale dello Stato, ha chiarito che nel caso del regime
limitativo delle assunzioni non basato sul turn over ma su criteri di sostenibilita finanziaria, come
awviene per Regioni e Comuni, la mobilita non pud considerarsi neutrale a livello finanziario.

Con la Determinazione n. 231 R.G. / n. 27 R.S. del 26/02/2024 del Settore Servizi Finanziari — Risorse Umane é
stato determinato il limite di spesa per le nuove assunzioni ai sensi del D.M. 17 marzo 2020 sulla base dei dati
ricavati dai rendiconti 2021-2023 (per il 2023 si tratta di dati di preconsuntivo), come di seguito riportati.
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PROSPETTO DI CALCOLO SPESE DI PERSONALE Al SENSI DEL D.M. 17 MARZO 2020

ANNO
ANNO VALORE FASCIA
Popolazione al 31 dicembre[ 2021 | | 10630 [ i
ANNI VALORE
Spesa di personale da ultimo rendiconto di gestione approvato| 2027 | (a) 1.261.447 87

Spesa di personale da rendiconto di gestione 2018 (at) 1.477.035.70 €]

. . . - 2021 8.153.075,83

Entrate correnti da rendiconti di gestione dell'ultimo triennio (al netto di eventuali entrate relative alle eccezioni 1 e 2 del 2072 2400.041 46 €

foglio "Spese di personale-Dettaglia™) e T 0HATE

Media aritmetica degli accertamenti di competenza delle entrate correnti dellultimo triennio 9.233.73892 €

Importo Fondo crediti di dubbia esigibilita (FCDE) stanziato nel bilancio di previsione dellesercizio| 2023 | B70.510.08 ¢

Media aritmetica delle entrate correnti del triennio al netto del FCDE (b)

Rapporto effettivo tra spesa di personale e entrate correnti nette (z) / (b) (c) 15,08%
Valore soglia del rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti come da Tabella 1 DM (d) 27,00%
Valore soglia massima del rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti come da Tabella 3 DM (e) 31,00%

COLLOCAZIONE DELL'ENTE SULLA BASE DEI DATI FINANZIARI

Incremento teorico massimo della spesa per ioni a tempo indeterminato - (SE (c) < o = (d)) (f]
Sommatoria tra spesa da ultimo pprovato o i da Tabella 1 ()

P ima di spesa di da Tabella 2 DM nel periodo mu-mnm (h)
Incremento annuo della spesa di personale in sede di prima applicazione Tabella 2 (2020-2024) - (at) * () (i)
Resti assunzionali disponibili (art. §, . 2) (v. foglio "Resti assunzionali®) (1)
Migliore alternativa tra (i) e (1) in presenza di resti assunzionali (Parere RGS) [I11}
Tetto di spesa comprensivo del pii alto tra incremento da Tab. 2 e resti assunzionali - (a1) + {m) (m1)
Confronto con il limite di incremento da Tabella 1 DM (Parere RGS) - (m1) < () [n)
Limite di spesa per il personale da applicare nell'a nnu’T[ (0) Iml

Secondo il prospetto innanzi riportato, il Comune di Racale evidenzia un rapporto percentuale tra spesa e entrate
pari al 15,08 %, e pertanto si pone al di sotto del primo “valore soglia” del 27%.

In quanto comune VIRTUOSO dispone di un margine di incremento massimo teorico pari a €. 324.947,85 e
pertanto il limite di spesa da applicare nell’anno 2024 ¢ pari a € 1.801.983,55.

Dalla ricognizione annuale della dotazione organica e del personale in servizio effettuata per 1’anno 2024, di cui
si & preso atto con deliberazione di G.C. n. 36 del 23.02.2024, non risulta personale in sovrannumero €/o in
eccedenza in relazione alle esigenze funzionali o alla situazione finanziaria, ai sensi dell’art. 33 del D.Igs.
165/2001 come modificato dall’art. 16 della legge 183/2011.

Il Comune di Racale € soggetto a Piano di riequilibrio finanziario approvato con deliberazione di C.C. n. 19 del
19.06.2022. Pertanto tutte le assunzioni sono soggette alla preventiva approvazione della Commissione per la
stabilita finanziaria degli enti locale.
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PROGRAMMA ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO TRIENNIO 2024 - 2026

ASSUNZIONI PROGRAMMATE PER L’ANNO 2023 E NON ANCORA PERFEZIONATE
entro il termine dle 30 giugno 2024
(autorizzate dalla COSFEL nella seduta del 14.12.2023):

AREA

PROFILO PROFILO COSTO NOTE
PROFESSIONALE ORARIO  |IANNUALE
CON
ONERI
1Elljenvza{?ena“ ed  Assistente sociale full time 32.786,13 |Assunzione  dall’esterno  finanziata
Qualificazioni dall’incremento  dotazione F.S.C. 2023
sviluppo servizi sociali comuni R.S.O.
299,93 min art. 1, comma 449, lett. d
quinguies, primo periodo, L. 232/2016
1[Funzionari ed Funzionario i i i i i
Elevate Teenico full time 2.600,13 Assunzmne mgdlante pro’gressmnevertlcale
Qualificazioni di personale interno all’ente, ex art. 13,
comma 6, CCNL 16.11.2022, dall’Area
degli Istruttori all’Area dei Funzioni ed
Elevate Qualificazione
1| Istruttori Istruttore dei servizi i i ’ i i
Ho1e s V14 part time 15.093,08 [Assunzione dall’esterno finanziata
socio-assistenziali (18/36) dall’incremento  dotazione F.S.C. 2023
sviluppo servizi sociali comuni R.S.O.
299,93 min art. 1, comma 449, lett. d
quinguies, primo periodo, L. 232/2016
2[ Tstruttori Agenti P.L. part time 30.186,16 | Assunzioni dall’esterno mediante
(18/36) scorrimento di graduatorie di altri enti
NUOVE ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO ANNO 2024
ASSUNZIONI DALL’ESTERNO
N. [ AREA PROFILO PROFILO  [COSTO NOTE
PROFESSIONALE ORARIO  IANNUALE
CON
ONERI
1| 1struttori Istruttore servizi i ilit3
Ore serviz part time i Reclutamento per mobilita
amministrativi (30/36) \volontaria art.30 d.lgs. 165/2001
1| istruttori Agente P.L. full time Il Reclutamento per scorrimento graduatorie

altri Enti/concorso pubblico
CONDIZIONATA A MOBILITA'IN
USCITA

ASSUNZIONI DA INCREMENTO ORARIO

T . oo
PROFESSIONALE
CON COSTO AFAR DATA DAL 1 APRILE (8
ONERI MESI)
i Funzionario tecnico  |Da part-time 5.465,55 € 3.643,70 €
Qualificazioni (30/36) a full time

ASSUNZIONI DA PROGRESSIONE VERTICALE

PROGRESSIONE VERTICALE ai sensi
dell’art. 15 CCNL 16.11.2022 e dell’art. 52

del D.Lgs. 165/2001

COSTO
ANNUALE CON
ONERI

NOTE
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YDa Istruttore dei Servizi 2.600,13 € Il limite imposto dalla norma e relativo alla
amministrativi full time a Funzionario pergent_uale del.50% del .perspnale .reclutato con le
dei servizi amministrativi full time ordinarie capacita assunzionali destinato all’accc'esso
dall’esterno ¢ garantito dall’avvenuta assunzione
dall’esterno di n.1 Funzionario Tecnico come da
Programmazione Fabbisogno Personale 2023-2025.

ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO ANNO 2025

ASSUNZIONE DA PROGRESSIONE VERTICALE

PROGRESSIONE VERTICALE ai sensi COSTO NOTE
dell’art. 15 CCNL 16.11.2022 ¢ dell’art. | ANNUALE
52 del D.Lgs. 165/2001 CON ONERI
Upa Istruttore dei servizil 2.600,13 € Il limite imposto dalla norma e relativo alla percentuale del
amministrativi full  time  a 50% del personale reclutato con le ordinarie capacita
Funzionario dei servizi assunzionali destinato all’accesso dall’esterno ¢ garantito
amministrativi full time dall’assunzione di n.1 Funzionario Assistente Sociale come da
Programmazione Fabbisogno Personale 2023-2025 non ancora
avviata.

PROGRAMMA ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO ANNO 2024

AREA |PROFILO PROEILO Modalita ICOSTO ANNUALE|COSTO ANNO 2024 CON
PROFESSIONALE ORARIO reclutamento CON ONERI ONERI

4 Istruttori |Agente P.L. 18 ore settimanali [Da graduatorie 63.630,41 € 31.815321 €
(mesi sei)
Wistruttori [Istruttore tecnico |12 ore settimanali |Incarico  ex 1, 10.605,07 € 7.070,05 € (mesi
comma 557, otto)

L.311/2004 per la

durata di un anno

Totale spesa anno 2024 42.420,28 €

La spesa per assunzioni a tempo determinato:

- assicura il contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio del triennio 2011-2013 cosi come|
prescritto dall’art.1, comma 557-quater legge 27 dicembre 2006, n. 296 introdotto dal D.L. 90/2014 modificato dalla
Legge di Conversione 114/2014;

- assicura il rispetto del limite di cui all’art.9, comma 28, D.L. 78/2010 per le forme flessibili (tale spesa non pud
essere superiore al 100% della spesa sostenuta per le rispettive finalita nell’anno 2009 pari ad € 83.263,94).

Le assunzioni previste nel presente PIAO sono state preliminarmente definite con le seguenti apposite
deliberazioni di Giunta Comunale cui si rinvia per ulteriori dettagli:
- G.C. n.49 dell’8.04.2024 ad oggetto: “Piano Triennale del fabbisogno a temnpo determinato 2024-2026”;
- G.C. n. 50 dell’8.04.2024 ad oggetto: “Piano Triennale del fabbisogno del personale a tempo indeterminato
20204-2026".
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VERIFICA LIMITE COMMA 557 della L. n. 296/2006

(aggiunto dall’art. 3, comma 5-bis, D.L. n. 90/2014, convertito, con modificazioni, dalla L. n.
114/2014), il quale stabilisce che, a decorrere dall’anno 2014, gli enti sottoposti al patto di stabilita
interno “assicurano, nell'ambito della programmazione triennale dei fabbisogni di personale, il
contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio del triennio precedente alla
data di entrata in vigore della presente disposizione”, cioe al triennio 2011-2013.

Media triennio 2011-

Descrizione 2013 Spesa anno 2024 Spesa anno 2025 Spesa anno
2026
Spese macroaggregato 101 1.646.814,28 1.385.900,00 1.385.900,00] 1.385.900,00
Altre spese personale
macroaggregato 3/9/10 2.500,00 91.200,00 91.200,00 91.200,00
Irap- macroaggregato 102 99.688,06 89.475,00 89.475,00 89.475,00
Totale spese di personale (A) 1.749.002,34 1.566.575,00 1.566.575,00] 1.566.575,00
(-) componenti escluse (B) 210.716,44 206.298,23 196.298,23 196.298,23
(-) Assunzioni tempo
indeterminato deroga art. 7 dm
56.247,50 56.247,50 56.247,50

17/3/2020
(=) Componenti assoggettate al

1.538.285,90 1.304.029,27 1.314.029,27( 1.314.029,27

limite di spesa
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PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLE SPESE DI PERSONALE TRIENNIO 2024-2026

Circ. interministeriale interpretativa del D.M. 17 marzo 2020

Citta di Racale - PIAO 2024-2026

2024 2025 2026
Redditi da lavoro dipendente (AL NETTO DEGLI IMPORTI DI CUI
U.1.01.00.00.000 ALL'ECCEZIONE 1, SE RICORRE) 1.385.900,00 € 1.360.400,00 € 1.340.400,00 €
U.1.01.01.00.000 Retribuzioni lorde 1.110.700,00 € 1.085.200,00 € 1.066.400,00 €
U.1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro 1.110.700,00 € 1.085.200,00 € 1.066.400,00 €
U.1.01.01.01.001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato 0,00€
U.1.01.01.01.002 Vocl stipendiali comisposte al personale a tempo indeterminato 872.400,00 € 872.400,00 € 872.400,00 €
1.1.01.01.01.003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 24.000,00 € 34.000,00 € 14.000,00 €
Indennitd ed altri compensi, esclusi i imborsi spesa per missione, comrisposti al
1.1.01.01.01.004 personale a lempo indeterminato 174.700,00 174.700,00 180.000,00
U.1.01.01.01.005 Armretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo determinato
1.1.01.01.01.006 Voel stipendiali comisposte al personale a tempo determinato 39.600,00 € 4.100,00 € 0,00 €
U.1.01.01.01.007 Straordinario per il personale a tempo determinato
Tndennita ed alti compensl, esclusi | Imbors| spesa documentan per Missione,
11.1.01.01.01.008 comisposti al personale a tempo determinato 0.00 0,00 0,00
U.1.01.01.01.009 Assegni di ricerca
U.1.01.01.02.000 Altre spese per il personale 0,00 € 0,00 € 0,00€
Contributi per asili nido e strutture sportive, ricreative ¢ di vacanza messe a
U.1.01.01.02.001 disposi. dei | i dipendenti e delle loro famiglie e altre spese per il benessere
del personale
1.1.01.01.02.002 Buoni pasto 0,00€ 0,00 € 0,00 €
U.1.01.01.02.003 Altre spese per il personale n.a.c. 0,00 € 0,00 € 0,00 €
U.1.01.02.00.000 Contributi sociali a carico dell'ente 275.200,00 € 275.200,00 € 274.000,00 €
U.1.01.02.01.000 Contributi sociali effettivi a carico dellente 275.200,00 € 275.200,00 € 274.000,00 €
U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale 275.200,00 € 275.200,00 € 274.000,00 €
U.1.01.02.01.002 Contributi previdenza complementare
U.1.01.02.01.003 Contributi per Indennita di fine rapporto erogata tramite INPS 0,00 € 0,00 € 0,00 €
U.1.01.02.01.004 Altri contributi sociali effettivin.a.c.
U.101.02.02000 | Altr contributi sociali 0,00€ 0,00€ 0,00€
01010202000 |Assegni familiari 0,00€ 0,00 € 0,00€
U.1.01.02 02002 Eque indennizzo
U.1.01.02.02.003 Accantonamento di fine rapporto - quota annuale
U.1.01.02.02.004 Oneri per il personale in quiescenza
1.1.01.02.02.005 Ametrati per oneri per il personale in quiescenza
1.1.01.02 02,006 Accanfonamento per indennita di fine rapporio - quota maturata nellanne in corso
U.1.01.02 02899 Contributi erogati direttamente al proprio personale n.a.c.
U.1.03.02.12.000 !.;:éjlflu;ul. le, quota LSU e acquisto di servizi da agenzie di lavero interinale O.W € D.ODC O.W €
! 8)
U.1.03.02.12.001 Acquisto di senvizi da agenzie di lavero interinale
1.1.03.02.12.002 Quota LSU in carico all'ente
U.1.03.02.12.003 Collaborazieni coordinate e a progetto
11.1.03.02.12.599 Altre forme di lavoro flessiblle na.c.
TOTALE SPESE DI PERSONALE D.M. 17 MARZO 2020 1.385.900,00 € 1.360.400,00 € 1.340.400,00 €
0,00 0,00 0,00
Costo pro-quota delle spese per convenzione di segreteria,
ECCEZIONE 1 pro-g pess per Gor gr 91.200,00 91.200,00 91.200,00
convenzione responsabile finanziario e conv urbanistica
ECCEZIONE 2 Rimborso convenzioni in uscita, spese eterofinanziate 97.026,30 87.026,30 87.026,30
TOTALE SPESE DI PERSONALE EFFETTIVO 1.380.073,71 1.364.573,70 1.344.573,70
Limite di spesa per nuove assunzioni ai sensi del D.M. Ministero dell'Inferno 17
marzo 2020, 1.801.983,55
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DOTAZIONE ORGANICA ALLA DATA NUOVA DOTAZIONE ORGANICA
31/12/2023

4 4

pT. | PpT.| PT [TO|TO pT. | pT.| pT |l TO|TO
CAT | BT | gs33 |66 | . T {1 [ 2] FT |sss |eeer | . T 7
% % 50 | ET|RT| 2 % % 50 FT|PT| ©

% : % .

D 12* 2 0 122 2| 14| 13| 1 0 0 13 1] 14
€ 13 0 0 grx | 13| 4 | a7 |1200 1 0 5 12| 6 [ 18
B3 2 0 0 1 | 2|13 2 0 0 1 2| 1| 3
B 3 1 1 2 [ 3] af 7] 3 1 1 2 3| af 7
TOT| 30 3 1 3 |30|1afa| s 3 1 8 J 30| 12| 42

*n.3 posti da ricoprire in attuazione del PTFP 2023-2025 (delibera G.c. n. 135 del 30.06.2023):
- nuova assunzione assistente sociale

- funzionario vigilanza con progressione verticale

- funzionario tecnico tramite mobilita in entrata

**n.3 posti da ricoprire in attuazione del PTFP 2023-2025 (delibera G.c. n. 135 del 30.06.2023):

- nuova assunzione n.2 istruttori agenti P.L.

- huova assunzione n.2 istruttore dei servizi sociali

***siaggiunge n. 1 posto full time e si elimina n.1 posto part time 83,33% PTFP 2024-2026
****siaggiunge un posto part-time all'83,33% e si trasforma un posto istruttore da full time a part time 50%
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COSTO POTENZIALE DELLA DOTAZIONE ORGANMICA RIDETERMINATA

AREA NOMINATIVO a & NUOVA DOTAZIONE ORGANICA w | indennita di
E PROFILO PROFESSIONALE % = | Tabellare + 134 "‘c"::“ "‘ﬂ vacanza Totale ;;:ﬁ] :’i‘:::l' TOTALE
15 g [er] PR [FT] PT ] T TRT] BT = pa contrattuale Y
= a B33 | 7% | BRL44% |BEETY | 50% | 33.33%
1 | funzienaric Longo C. 287 | Awvocetn E - 1 £25.145.71] € 62280 € 116,04 £ 2588555 CG.IB0.76 E727.57] €3277388
7 [Runzionano | SamantonioD. | 295 |Comandanis PL i E i £25146.71| CG22ED € 116,04 2580555 C6IG0JE  E72.51] C3277458
3 | funzienaric Bagiva A B0 [furcionaria de senvizi amm. E - 1 £ 2514571 € G2280 € 116,04 2588555 CG.I60.76 E72757] 3277388
7 | funzienanc Erminic P 796 [furmonann oe sevvizl amm, N - i T 2514571  C522E0 T 116,04 2589555  CGIG076  E72.57] CaZ77358
5 | funzienano Trom A, A0 |Assistent= Socige NIE - i 2514671 CG22ED € 116,04 ¥ 2588555 C6IG0JE  E721.61] 3277468
& [ funzienanc ~ [Funziananc Ragonena T - 1 £25.145.71| €G220 T 116,04 T2589555 CGIG0.76 E7Z.57] C3Z77358
7 [ funzenanc Chetia 5. 149 [Funzianans ecnica (1) i - i E25746.71| CG22ED T 116,04 T35 80555 CEIG0TE  E74.51] C3277308
8 | funzicnaric Wanco G 210 [ingegnere E - 1 £ 2514571 € G2280 € 116,04 2588555 CG.I60.76 E72757] 3277388
T [ Funzenanc Turconans Ecrce 1 - 1 T25145.71| CG22ED T 116,04 T 2589555 CGIG076  E7Z.57| C3Z77358
10 | funzionanio Funzianano dei servizl amm. [2) 3 - i £25.745.71| €G220 € 116,04 T 2580555 CGIG0T6  E741,57] Ca277358
T | fanzionanc Trane F. 1 |Funzservim economico-fnarzan N N - 1 T2005553| C5IEER T9670]  E21571.17] C513334 C60631| € 2731142
12 | funzionanio ~ |Assistent= sociale © N - i £2514671| C622E0 T 116,04 T 25809555 CEIG0TE  E74.51] C3277308
13 | funzionarnio — [Funzianano ecrico = E - 1 £ 2514571 € G2280 € 116,04 2588555 CG.I60.76 E72757] 3277388
T4 [ funzionanio ~[Funzionano gianza 1 - 1 E25.146.71| CB22ED T 116,04 T 2580555 CEIB0TE  E7Z.57] C3277358
T |1Z 1 ] [1] [1] L] [1] ! iu?mmmmm
- PTFP 2023-2025 prevista nuova assunzione a carico F.5.C. 2023 sviluppo servizi saciali comuni
L PTFP 2023-2025 Progressions verticale speciale
1] PTFP 2024-2026 incrémento orarida da 30 & 36 ore
(2] PTFP 2024-2026 progressione verticale
COSTO POTENZIALE DELLA DOTAZIONE ORGANICA RIDETERMINATA
= =
AREA NOMINATIVO =] NUOVA DOTAZIONE ORGANICA w | mdennita di
E PROFILO PROFESSIONALE g E Tabellare + 134 "‘cd::p’f“'ﬂ vacanza Totale l::ﬂt:iE!:J :’;‘:g:l' TOTALE
= F e[ PT v PT [ PT JRT] BT |2 contrattuale !
= & B33 | T5% | BRL44% |BEET% | 50% | 33.33%
T [ istruttore | Santeniorio MR, | 20713 |Istrtiore servizl amministrain E I - - 1 £7317560| C549.E0 T10682 2383217 CG67LM| EG05 T30.174,70
7 | tuttore Probpepa E. | 2007 |Ishutiore senvizl amminisirai i - i EZ3175.60] € 549.60 10632  C 2383217 CLEILM|  EGM5 T30.174.70
3 | mtttore Manzo C. 2008 |Istrutiore serviz ameinisirat NIE - i 2317560 €549.60 € 106,32] E23832.17] CG567.04 EGAGE £ 30.174,70
7 | mtuttore RizznE. 2006 |Istrutiore serviz ameninisirat 13 - i £73175.60| C543.60 T106,32 2383217 C567204 EGMO5 £30.174,70
5 | Etuitore Fasano WL B0 [Istrutiore servizl amminisirai i - i E7317560] C549E0 T106,82  E23832.17 TG  EGAH T 30.174,70
[] istruttare Milone A R. 254 |istrutiore seavizi amministrativ - 1 - 1 E 2317560 £ 5439 Bl € 106,92 E 23 E32 12 £ 567204 E 670,54 £30.174,70
7| Etruttore Bove L 200 [Istrutiore servizi scon-fnanzian N - - i TZ317560|  C54960|  TORGIE TI383212 C5EIZM|  E&7m.H T30.174.70
B | mtuttore Moncullo || 2011 |=wumare tecrics geometa - - i i E11687.80] € 2/4.60 €5346) C1101606 L2802 Ea%.27 £ 15.087,35
3 [ itruttore Guanno L 291 |Agent= PL. 13 - - i £Z317560| C549.60 T 10632 2383212 CG567204 EGM.54 £30.174,70
10| wstuttore Glianna P. 281 |Agent= PL N - i £7317560| C549.60 T106,82 C£23832.17 CG67AM| EGAH £30.174,70
11| wtruttore Minoroe M. | 292 |Agent= PL (3 E - - 1 £23.175.60]  €543.60 € 10632 €£23832.12] C567204) EGM.5 £ 30.174,70)
T2 | wtruttore ~ [RgemePL™ e - i i E11587.60] € 274.60 T5346  C1101606 C2B83%02  Ea%.27 TI5080.55
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3| wiutore Fgenta PL T B T3 T TTIGETE]  CZAE0 THa46  C1101606] COE%0Z G352 CI50873%
T4 =iutiore Totrutiore servizl sooa-assEt - 5 3 7 TTIGETE|  CZREl TH346  C1101606] COE%02 L3527 CI5083%
15 | istnuttore Istrutiore servizi scon -fnanzian i - - - i C231756| 54960  E£10602] E£2853212) €6672.04] GO  £30.174.70
16 | mbnuttore [=rimare serviz emmaresirat (4] 2 7 T17636.3| 45800 T3970] 1619343 C42W004 G510.73]  Coa0eids
17 | istruttore [=rimore serviz emministratii 1] - - B 1 C11G8780| 2480 ©5346 E£1101606] €2B%02 €£33527]  €150873%
18| istruttore =vumore seniz emmnistan I 7 C231756| 54960  E10602] E208I212] ECEEI204| CAMG|  £3017470
T 2] T [ o] ¢ T | & | ¢ | 18] €0350692,53] €8.427.20] € 1639,44] € 363.758,17] € B6.574,62] € 10.230,56] € 460.567,36]
"TTPTFP 2023-2025 asswnsioni previste a 18 ore settimanali
wew* pTFR 2023-2025 assuntione a 18 ore settimanali acarico F.5.C 2023 sviluppo servizi sociali comuni
(3] PTFP 2024-2026 assunzionse condizionata & maobilith in uscita
(4) PTFP 2024-2026 assunzione a tempo indeterminato 30 ore settimanali
COSTO POTENZIALE DELLA DOTAZIONE ORGANICA RIDETERMINATA
=
AREA ex b3 (NOMINATIVO ﬁ E MUOWA DOTAZIONE ORGANICA o} . indennita di
E PROFILO PROFESSIONALE E = £ | Tabeliare + 131 ":;"::“‘ n:: vacanza Totale ;’;E; ":;::L TOTALE
= Sxl [ Fr e[ er [ °T [pT[ PT |2 Pane | contrattuale @3.80%) (Z88%)
= B3,33% | 7% | GR44% |BEETH | 5% | 1.33%
1 | opespern ComadoR. | 262 |Autis Souplabus-messo N - - 1 £2174562| C471.72 ©9516 £22.31250] €5631038 G62301] € 2825189
7 | opesperta Raind A, 370 |Autist Scupishus messo K - R 7 £2174562] 47172 T 9516 2231250 €531038 L62301| € 2875148
3 | opespeno sarvazi auslian & supporo 1 - - - 1 - [ € 1087281 € 23586 ©7930] 1118191 €266274] EGai542] € 1416613
Tz 0 o[ ¢ ol B N BE €54.36405| €1.47930]  €269,62] €55.512,97] €13.283.89] € 157345 € 70.669.91
AREA NOMINATIVO =] = HUOWYA DOTAZIONE ORGAMICA - - indennita di
E PROFILO PROFESSIONALE “E = E Taballare + 134 '"c‘j::"a"ﬂ vacanza Totale l::;ﬂ'] :::gi'; TOTALE
= SE[ [T [P #r [ 7 [pT[ BT |2 pa contrattuale '
= B335 | 7% | BRL44% | BEETH | 50% | 33,33%
1 [op-esperto Bruno A 1 |Centralinista 1 - R 1 c2082072]  £471.7 CO516  E2116760 €50A2EY  £506EI € 26EZ6E]
2 |op-esperio D'aprile P, 243 |dei servin susiier e di supporo 1 - - 1 £2062072]  £471.72 L0506  £2118780] €504265  C59662] L 29B265
3 | op-esperto B i - 1 - - 1 £1728026)  E£31457 C8893)  ©1788370]  €4.20873  €50023] £ Z23006%
i |op-esperto Vet A 181 |dei servim susiian & di supporo 1 } A 1 c2082072 €417 CO518|  £2118760  ©G0A2EY  £S06Ed) € 26E26E]
5 |op-esperto [aspert tecrico manutentiva i - - e 1 C1374783  £314.50 TE34E  C1a1258  ©338104  cawngi|  C178855]
B |opesperio [aspert tecrico manutentiva il - - K 1 £10310.35  £2358H TA758  C1050385 25214 €23l L13A1350
7 |op-espero Manco L. 276 |aspertn tecrico manutentiva - - B B £1031038  £2358H £4758) 61050379  £25213d  £20831]  €£13413.43
33| 1 o[ ¢ T ] 2] 0 ] 7] €113510,35 €251580]  €533,04] € 116.553,95] €27.741.27] €3.284,47] € 14758569
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. _ | indennita di
Tabellare + 13* Indennita di vacanza Totale CFOEL INADEL

TOTALE
Comparto | ntrattuale [2320%) [2,B4%)

TOTALE COSTO POTENZIALE DOTAZIONE ORGANICA RIDETERMINATA

€869.430,3Y €20.737.68) €4.047.32] €B34.21541) € 212823,20] € 25.156,16) € 1.132.154,77
al netto del finanziamento ex LU € 1.095.009,83

TOTALE
TOTALE COSTO POTEMZIALE DOTAZIONE ORGAMICA PRIMA DELLA RIDETERMINAZIONE [delibera di G.C. n. 210 del
27/11/2023) 1.168.222 83
al netto del finanziamento ex LU 1.103.145,28

N.B. La spesa per “Funzionario - Assistente Sociale” e per “Istruttore dei servizi socio assistenziali” & da scomputare dal costo potenziale della dotazione organica sin

dall'anno 2023 (anno di prima programmazione di tali figure) in quanto eterofinanziate con il fondo di Solidarietd Comunale ex art.1, comma 449, lett. d quinquies,
primo periodo, legge 232/2016.
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Sottosezione 3.4 Piano della formazione del personale
Premessa

Nel quadro dei processi di riforma e modernizzazione della pubblica amministrazione, la formazione
costituisce un fattore decisivo di successo e una leva fondamentale nelle strategie di cambiamento,
dirette a conseguire una maggiore qualita ed efficacia delle amministrazioni.

La formazione, lI'aggiornamento continuo, l'investimento sulle conoscenze, sulle capacita e sulle
competenze delle risorse umane sono quindi uno strumento strategico volto al miglioramento continuo
dei processi interni e quindi dei servizi ai cittadini.

Le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare l'attivita formativa, al fine di garantire
I'accrescimento e l'aggiornamento professionale e disporre delle competenze necessarie al
raggiungimento degli obiettivi e al miglioramento dei servizi.

La programmazione e la gestione delle attivita formative devono essere condotte tenuto conto delle
numerose disposizioni normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la
predisposizione di piani mirati allo sviluppo delle risorse umane

Il Ministro per la Pubblica Amministrazione e il Dipartimento della Funzione Pubblica hanno a piu riprese
e in piu occasioni sottolineato la centralita della formazione e dello sviluppo del capitale umano per la
crescita ed il “successo” delle amministrazioni pubbliche.

A tal proposito va ricordata |la Direttiva sulla formazione del Ministro per la pubblica Amministrazione del
23 marzo 2023, avente ad oggetto “Pianificazione della formazione e sviluppo delle competenze funzionali alla
transizione digitale, ecologica e amministrativa promosse dal Piano nazionale di Ripresa e Resilienza”, con la
quale sono state fornite alle amministrazioni una serie di indicazioni metodologiche e operative per la
pianificazione, la gestione e la valutazione delle attivita formative al fine di promuovere lo sviluppo delle
conoscenze e delle competenze del proprio personale. Per innalzare I'efficienza e migliorare la qualita dei
servizi erogati a cittadini e imprese “ ...é necessario che la formazione del personale sia inserita al centro dei
processi di pianificazione e programmazione delle amministrazioni pubbliche; essa deve essere coordinata e
integrata con gli obiettivi programmatici e strategici di performance dell’amministrazione, trovando una piena
integrazione nel ciclo della performance e con le politiche di reclutamento valorizzazione e sviluppo delle
risorse umane”;

Da ultimo, con Direttiva del 28 novembre 2023 ad oggetto: “Nuove indicazioni in materia di misurazione
e di valutazione della performance individuale”, il Ministro per la Pubblica Amministrazione ha specificato
che il conseguimento dei risultati attesi in materia di sviluppo del capitale umano, é affidato,
innanzitutto, ai dirigenti, che hanno, tra I'altro, il compito di gestire le risorse umane promuovendone lo
sviluppo e la crescita. Pertanto le amministrazioni Pubbliche assegnano a tutto il personale dirigenziale
obiettivi che impegnino il dirigente stesso a promuovere un’adeguata partecipazione ad attivita di
formazione per sé stesso e per il personale assegnato. Le Amministrazioni indicano nel Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione (PIAQO), Sezione Organizzazione e capitale umano, gli obiettivi formativi di
dirigenti e dipendenti di almeno 24 ore anno per ciascun dirigente e di almeno 24 ore anno per ciascun
dipendente, obiettivi che sono incrementati annualmente nella misura del 20%, salvo limitate e motivate
eccezioni.

Soggetti coinvolti
| soggetti coinvolti nel processo di formazione sono:

— il Segretario Comunale, che ¢ il soggetto preposto al servizio formazione e che contribuisce alla
definizione del piano formativo segnalando la possibilita di interventi formativi mirati;
- i responsabili di servizio incaricati di Elevata Qualificazione, che sono coinvolti nei processi di
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formazione a piu livelli: rilevazione dei fabbisogni formativi, individuazione dei singoli dipendenti da
iscrivere ai corsidi formazione trasversale, definizione della formazione specialistica per i dipendenti
del settore di competenza;

- i dipendenti, che sono i destinatari della formazione, ma soprattutto sono i protagonisti dei propri
percorsi formativi, in una logica di miglioramento del proprio profilo professionale e non solo. Ogni
dipendente deve essere consapevole del fatto che la formazione accompagnera l'importante
stagione di riforme che riguardera la Pubblica Amministrazione nei prossimi anni e che nessuno
potra prescindere dalla qualita delle proprie competenze;

- i docenti: il Comune si avvale di docenti esterni all’ Amministrazione, messi a disposizione da aziende
specializzate nella formazione, oppure individuati direttamente dal Comune in caso di comprovata ed
acclarata professionalita. Tuttavia, compatibilmente con I'organizzazione dei tempi di lavoro, sarebbe
positivo, gia nell'immediato futuro, individuare dei momenti formativi specifici in cui Segretario
Generale e i Responsabili di Servizio, mettano a disposizione la propria professionalita, le proprie
competenze e conoscenze: si potrebbero organizzare degli appositi eventi volti a stimolare lo spirito
di appartenenza e il team building, e a consentire un agile trasferimento di competenze.

Risorse per |la formazione

L’articolo 57, comma 2, del D.L. 124/2019 ha eliminato, a decorrere dall’anno 2020, il limite di spesa

per la formazione del personale delle regioni e degli enti locali, previsto dall’art. 6, comma 13, del D.L.

n. 78/2010 (50% della spesa sostenuta nell'anno 2009). Di conseguenza diventa applicabile la previsione
contrattuale dettata dall’art. 55, comma 13, del CCNL 16.11.2022, secondo cui al finanziamento delle
attivita di formazione si provvede utilizzando una quota annua non inferiore all’1% del monte salari relativo
al personale destinatario dello stesso CCNL.

Per I'anno 2024 sono stanziati in bilancio € 10.000,00 sul Cap. 260.

Le risorse sono gestite congiuntamente dal Settore Il - Servizio Risorse Umane e dai Responsabili diSettore
d’intesa con il Segretario Generale. | Responsabili di Settore svolgono un’attivita autorizzatoria rispetto alla
partecipazione ai corsi da partedei singoli dipendenti.

Analisi dei fabbisogni formativi

Per la definizione delle iniziative formative dei prossimi anni & stata chiesta ai Responsabili di Settore una
ricognizione dei fabbisogni formativi dei propri uffici al fine di conoscere le priorita formative del
personale e potere intervenire con una pianificazione mirata in grado di accompagnare la fase del
cambiamento per il miglioramento della performance individuale e organizzativa dell’lamministrazione.
Data la complessita e la ricchezza dei fabbisogni evidenziati, la programmazione degli interventi formativi si
sviluppera su base pluriennale avuto anche riguardo al fatto che I'attuazione dei percorsi formativi necessita
di una costante e continua verifica della disponibilita economica sul capitolo dedicato alla formazione.

Tipologie dei corsi

Nel corso del triennio sara promossa la partecipazione del personale dipendente a corsi e seminari di
aggiornamento organizzati da Enti sovra comunali, da scuole di formazione pubbliche o private e da
associazioni nazionali di particolare importanza (ANUSCA, IFEL, ANCI, Formazione permanente dell’Albo
dei Segretari accessibile anche ai funzionari degli Enti Locali, Ministero dell’Interno, Scuola Regionale
della Polizia Locale, ecc.).

Il Comune di Racale e tra gli Enti aderenti all’Associazione Intercomunale per la Formazione permanente del
personale (AIF) che ha, tra i propri scopi, lo svolgimento di corsi di preparazione e di aggiornamento per
dirigenti e responsabili dei servizi degli enti locali aderenti. | Responsabili di servizio ricevono I'informativa dei
corsi organizzati dall’'AIF e dispongono per la partecipazione del proprio personale in ragione dell’argomento
oggetto di formazione.
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Il Comune intende inoltre aderire all’Associazione per la Sussidiarieta e la Modernizzazione degli Enti Locali
(ASMEL), che tra i numerosi servizi offre anche quello di un vasto Programma formativo gratuito dedicato agli
Enti Locali aderenti, realizzato in collaborazione con la rete di esperti ASMEL, con Universita e Organismi di
Certificazione.

Resta comunque favorito il processo di autoformazione ed aggiornamento costante delle competenze,
attraverso il collegamento telematico ai siti istituzionali o specialistici.

In particolare sono attivi gli abbonamenti, disponibili per tutto il personale, a riviste specializzate inerenti
i principali aspetti dell’attivita del Comune: servizi demografici, bilancio e contabilita, gestione delle
risorse umane, tributi, polizia locale, appalti e contratti (PAWEB, Suite Maggioli, ecc.).

Articolazione del programma formativo per il triennio 2024-2026
In seguito alla rilevazione dei fabbisogni effettuata dai diversi servizi, sono state individuate le tematiche
formative per il triennio 2024-2026, con |'obiettivo di offrire a tutto il personale dell'Ente eque opportunita di
partecipazione alle iniziative formative.
Il piano si articola su livelli diversi livelli di formazione:
- interventi formativi di carattere trasversale, seppure intrinsecamente specialistico, che
interessano e coinvolgono dipendenti appartenenti a diversi settori/servizi dell’Ente;

- formazione obbligatoria in materia di anticorruzione e trasparenza, sicurezza sul lavoro, privacy e
competenze digitali;

- formazione specifica di settore, che riguarda azioni formative di aggiornamento e approfondimento mirate
al conseguimento di livelli di accrescimento professionale specifico sulle materie proprie delle diverse aree
d’intervento dell’Ente.

FORMAZIONE DI CARATTERE TRASVERSALE

N. Argomento del corso Target della Cronoprogramma
formazione
1 Competenze amministrative/ contabili di base | Tutto il personale dei livelli Continua nel
triennio
2 Relazioni con il cittadino. Focus su comunicazione| Personale impegnato in servizi| Entro il 31/12/2024
efficace con l'utenza — comunicazione social front-office
verso i cittadini
3 Contratto Nazionale di Lavoro — Funzioni Locali Tutto il personale dei livelli |Continua nel triennio
4 Appalti — Gestione gare mepa Incaricati di Elevata Continua nel triennio
Qualificazione, Funzionari e
Istruttori
5 Appalti — notiva sul nuovo Codice degli appalti Incaricati di Elevata Continua nel triennio
Qualificazione, Funzionari e
Istruttori
6 PNRR (Gestione e rendicontazione fondi) Incaricati di Elevata Continua nel triennio
Qualificazione, Funzionari e
Istruttori
(protocollo, gestione delibere e determine, dall’assunzione

contabilita, ecc.) e attivazione di specifici
percorsi in relazione all’ufficio di assegnazione
del personale ed eventualmente nell’utilizzo di
software di “uso comune” (pacchetto office, e-
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mail, internet)

8 Pubblicazioni  obbligatorie sulla  Sezione| |ncaricati di EQ e Referenti Continua nel
Amministrazione Trasparente del sito web| da questi designati per la triennio
istituzionale pubblicazione e

I’aggiornamento dei dati
FORMAZIONE PRESCRITTA DALLA DIRETTIVA MINISTERIALE 28 novembre 2023

1 Partecipazione a percorsi formativi (direttiva Incaricati di EQ Continua nel triennio
28 novembre 2023):

- per lo sviluppo delle sei competenze
considerate piu rilevanti per la dirigenza:
soluzione dei problemi; getione dei processi;
sviluppo dei collaboratori; decisione
responsabile; gestione delle relazioni interne
ed esterne; tenuta emotiva;

- dedicati alla valutazione delle performance;

- sulla gestione dei progetti e dei finanziamenti
europei;

- su transizione amministrativa, digitale ed
ecologica;

2 Partecipazione a percorsi formativi (direttival Tutto il personale dei livelli [Continua nel triennio
28 novembre 2023) tesi a:

- sviluppare competenze trasversali articolate
in quattro aree:“Capire il contesto pubblico”,
“Interagire nel contesto pubblico”, “Realizzare
il valore pubblico”, “Gestire le risorse
pubbliche”;

- consolidare o sviluppare competenze
connesse all’utilizzo in sicurezza di strumenti
tecnologici e a modalita innovative di lavoro
improntate sulla delega decisionale,
I'empowerment, la collaborazione e
condivizione delle informazioni;

FORMAZIONE OBBLIGATORIA

N. Argomento del corso Target della formazione Cronoprogramma

1 Sviluppo delle competenze funzionali alla Tutto il personale Triennale nel
transizione digitale (Syllabus) con test finale rispetto della
Direttiva Ministro
Pubblica
Amministrazione
23.03.2023

2 Anticorruzione e trasparenza nella Pubblica Tutto il personale Triennale come

Amministrazione (Con test finale) previsto nel PIAO —

sottosezione rischi
corruttivi e
trasparenza
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3 Corso di formazione generale dei lavoratori in Tutto il personale Entroil 31.12. 2024
materia di Salute e Sicurezza sul lavoro — art.
37 D.Lgs. 81/2008 (con test finale)
6 GDPR - Regolamento generale sulla protezione Tutto il personale Entroil 31.12.2024
dei dati
7 Formazione obbligatoria per personale iscritto| Avvocato, Assistente sociale Come da
ad ordini/albi professionali regolamento del
proprio ordine/albo
professionale
8 Esercitazione con armi da fuoco presso Personale P.L. annuale
Poligono di Tiro (con test finale)
FORMAZIONE CONTINUA SPECIFICA DI SETTORE
Settore Argomento del corso Target della formazione Cronoprogramma
Settore I|Corso per messi comunali n. 2 operatori incaricati alle annuale
mansioni di messo comunale
Erogazione di contributi e Personale affari generali e annuale
concessione di benefici ad servizi sociali compreso
associazioni ed altri enti senza scopo responsabile di settore
di lucro
Co-progettazione Enti del Terzo Personale affari generali e annuale
Settore servizi sociali, compreso
responsabile di settore
Corso prefettizio per Ufficiale di Stato Dipendenti neo assunti secondo il calendario
civile assegnati all’ufficio di stato prefettizio
civile
Adempimenti elettorali Addetti servizi demografici - annuale
elettorali
Iscrizioni anagrafiche in situazioni Addetti servizi demografici - annuale
particolari (es.: stranieri, senza fissa elettorali
dimora etc.)
Ufficio informazioni al pubblico - Protocollisti e centralinista annuale
gestione contatti col pubblico
Gestione dell’Albo pretorio e delle Ufficio protocollo e annuale
pubblicazioni sui canali istituzionali pubblicazioni
La protocollazione degli atti Personale addetto al annuale
protocollo
Settore |Predisposizione bilancio di previsione Incaricato di EQ e Istruttore |continua nel triennio
incaricato

e piano fabbisogni personale

Costituzione e gestione fondo risorse
decentrate

Incaricato di EQ e Istruttore
incaricato

Continua nel triennio

Predisposizione rendiconto di

gestione

Incaricato di EQ e Istruttore
incaricato

Continua nel triennio

Sistema pensionistico

Istruttore incaricato

Continua nel triennio

PNRR (Gestione e rendicontazione fondi)

Incaricato di EQ e Istruttore
incaricato

Continua nel
triennio

Il servizio di economato la

normativa di riferimento

e

Economo

annuale
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Settore |Normativa paesaggistica, forestale e Tutto il personale del settore |Continua nel triennio
n ambientale di riferimento
Gestione dei procedimenti Edilizi a Tutto il personale del settore |Continua nel triennio
seguito degli ultimi aggiornamenti
normativi
Le gestione dei vincoli paesaggistici, Tutto il personale del settore [Continua nel triennio
procedimenti di rilascio degli
accertamenti di compatibilita
paesaggistica e loro pubblicazione sul
SIT regionale
Le procedure di VIA e VAS da parte Tutto il personale del settore [Continua nel triennio
dell’Amministrazione procedente
Vizi del procedimento Tutto il personale del settore [Continua nel triennio
amministrativo, annullamento e
revoca dei titoli edilizi
Commercio e Somministrazione di Incaricato di EQ e Personale |Continua nel triennio
alimenti e bevande incaricato
Procedimenti e gestione pratiche Incaricato di EQ e Personale [Continua nel triennio
SUAP incaricato
Autorizzazione Unica Ambientale per Incaricato di EQ e Personale |Continua nel triennio
le Attivita Produttive incaricato
Pubblico Spettacolo Incaricato di EQ e Personale |Continua nel triennio
incaricato
Settore |PNRR (Gestione e rendicontazione fondi) Incaricato di EQ, Funzionari e Continua nel
v istruttori interessati triennio
Lavori pubblici, servizi e forniture Incaricato di EQ, Funzionari e{Continua nel triennio
istruttori
Settore |Corsi di aggiornamento attinenti le materie di| Personale P.L. a rotazione |Continua nel triennio
\' competenza del Corpo di Polizia Locale che
saranno organizzati, nel corso dell'anno, da
altri Comandi di Polizia Locale, dall'As.Com.
(associazione comandanti di Lecce), dalla
scuola regionale della Polizia Locale, dal COP
(comitato operativo polizia locale di Brindisi) e
dalla Maggioli editori (questo corso si svolge|
ogni anno a novembre ed € denominato Bari
Secur City)
Settore Tributi IMU e TARI Funzionario ed Istruttori 31/12/2024
VI incaricati

Nel corso dell’anno saranno comungue possibili, compatibilmente con le risorse disponibili, ulteriori
interventi settoriali di aggiornamento a domanda qualora ne emerga la necessita in relazione a particolari
novita normative, tecniche, interpretative o applicative afferenti a determinate materie.

Modalita di erogazione della formazione
Le attivita formative dovranno essere programmate e realizzate facendo ricorso alle seguenti modalita di
erogazione:

1. Formazione “in house” / in aula

2. Formazione attraverso webinar
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3. Formazione in streaming
La possibilita di formazione proveniente da organismi di derivazione istituzionale (IFEL, Formazione
permanente dell’Albo dei Segretari, Ministero dell’'Interno, Dipartimento Funzione Pubblica, Scuola
Regionale della Polizia Locale, ecc.), sara segnalata da parte del Segretario e dei Responsabili di servizio
comunicando a tutti i dipendenti le opportunita provenienti da tali piattaforme e invitandoli a tenere
monitorati i corsi che essi offrono.
L’Amministrazione intende comune garantire un equo accesso alla formazione esterna, cosiddetta a
catalogo, da parte del personale di tutte le strutture.
La partecipazione ai corsi organizzati da enti esterni avviene sempre su autorizzazione dei Responsabili
del dipendente interessato, e sentito il Segretario.
Il ricorso alla formazione esterna e pertanto valutato in base alle necessita e alle opportunita formative
avuto anche riguardo al budget a tal fine stanziato.
La condivisione con i colleghi delle conoscenze acquisite nel corso dei percorsi formativi frequentati resta
buona pratica che ogni Responsabile di Settore deve seguire e sollecitare.
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SEZIONE 4. MONITORAGGIO

La compilazione della presente sezione non e dovuta per i Comuni con meno di 50 dipendenti.

Questa sottosezione non obbligatoria per gli enti con meno di 50 dipendenti. Tuttavia, poiche il
Monitoraggio e funzionale alla chiusura del ciclo di pianificazione e programmazione ed all’avvio del
nuovo ciclo annuale, nonché necessario per |'erogazione degli istituti premianti, Amministrazione
ritiene di redigere la presente sottosezione stabilendo quanto segue.

Il monitoraggio sara effettuato secondo i seguenti passi:

Obiettivi di performance

1. | Responsabili effettueranno il monitoraggio intermedio di tutti gli obiettivi loro assegnati almeno
una volta entro il 30 settembre;

a. indicando la percentuale di avanzamento dell’attivita;

b. indicando la data di completamento dell’attivita (solo se I’attivita & conclusa);

c. inserendo nelle note spiegazioni circa le modalita di completamento, evidenziando eventuali
criticita superate o che hanno reso impossibile il completamento dell’obiettivo.

2. Alla conclusione dell’anno i Responsabili effettueranno il monitoraggio conclusivo ed il report
degli obiettivi indicando per ciascuno di essi le medesime informazioni indicate nel precedente
elenco.

3. Il monitoraggio parziale e quello conclusivo saranno trasmessi all’Organismo Indipendente di
Valutazione per le valutazioni di competenza.
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